


 

 
Orden del día 

 
I. Lista de asistencia. 

II. Instalación legal de la junta. 

III. Lectura y, en su caso, aprobación de la orden del día. 

IV. Lectura y, en su caso, aprobación del acta de la sesión anterior. 

V. Presentación y aprobación en su caso del informe de actividades del cuatrimestre mayo - 

agosto 2021 por parte de la Dra. Soraya Eriza Pineda, Rectora de la Universidad Tecnológica 

de la Tierra Caliente. 

VI. Presentación del informe del comisario público del cuatrimestre mayo - agosto 2021. 

VII. Presentación de los Estados Financieros Básicos, del cuatrimestre mayo - agosto 2021 de la 

información que se refiere el artículo 23 de la Ley. 

VIII. Informe del cumplimiento de los acuerdos tomados en la sesión anterior.  

IX. Seguimiento sobre las observaciones del comisario público. 

X. Presentación de nuevos acuerdos que se someten a estudio, discusión y, en su caso, 

aprobación. 

XI. Asuntos generales. 

XII. Clausura de la sesión. 
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ACTIVIDADES ACADÉMICAS 
 

COBERTURA EDUCATIVA 

 

MATRICULA ATENDIDA 

 

En el cuatrimestre mayo – agosto se atendieron a 179 estudiantes, de los cuales 161 son a nivel Técnico Superior 

Universitario y 18 a nivel ingeniería. Por Género se atendieron a 67 mujeres y 112 hombres. (Grafica 1) 

 

Grafica 1.- Matricula del cuatrimestre mayo – agosto 2021 por programa educativo. 

En el cuatrimestre mayo – agosto 2020 se atendieron a 265 estudiantes y en actual cuatrimestre a 179 estudiantes, 

donde se observa una disminución de estudiantes en este cuatrimestre. (Tabla 1) 
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COMPARATIVO DE CUATRIMESTRE 

MAYO -AGOSTO 2020 MAYO - AGOSTO 2021 

TSU ING TSU ING 

230 35 161 18 

265 179 

Tabla 1.- Comparativo por cuatrimestre 

En el ciclo escolar 2020  - 2021 se atendieron a 322 estudiantes  y finalizaron 179 en el último cuatrimestre del ciclo 

escolar, es importante mencionar que en el cuatrimestre enero – abril, estudiantes a nivel ingeniería concluyeron sus 

estudios. (Grafica 2) 

 

Grafica 2.- Matricula en el ciclo escolar 2020 – 2021. 

ING.

TSU

TOTAL

0

50

100

150

200

250

300

350

Septiembre -
Diciembre 2020

Enero - Abril 2021 Mayo - Agosto
2021

57 54
18

265 251

161

322
305

179

Ciclo escolar 2020 - 2021

ING. TSU TOTAL



 

APROVECHAMIENTO ESCOLAR 

 

En el cuatrimestre mayo - agosto se obtuvo un aprovechamiento escolar de 8.56 a nivel Técnico Superior Universitario 

y a nivel ingeniería se obtuvo un aprovechamiento de 9.21, obteniendo un aprovechamiento general de 8.80. (Grafica 

3) 

 

Grafica 3.- Aprovechamiento escolar del cuatrimestre mayo – agosto 2021. 

En el ciclo escolar se obtuvo un aprovechamiento general de 8.65, donde el cuatrimestre mayo – agosto se obtuvo un 

aprovechamiento de 8.88, en enero – abril se obtuvo un aprovechamiento de 8.60 y en el cuatrimestre septiembre – 

diciembre 2020 se obtuvo un aprovechamiento de 8.48. (Tabla 2) 

 

9.12 8.96 8.65
8.17 7.91

8.56

9.71
9.1 8.82 9.21

0

2

4

6

8

10

12

MEC GAS AD ER TIC-SI TSU ER TIC GP ING

TSU ING

Aprovechamiento General de 8.88

APROVECHAMIENTO ESCOLAR



 

Aprovechamiento  Ciclo escolar 2020 – 2021 

Nivel Educativo Sept - Dic 2020 Ene - Abr 2021 May - Agos 2021 

TSU 8.36 8.05 8.56 

ING. 8.6 9.16 9.21 

APROVECHAMIENTO 
GENERAL 

8.48 8.605 8.88 

8.65 

Tabla 2.- Aprovechamiento escolar del ciclo escolar 2020 - 2021 

DESERCIÓN 

 

En el cuatrimestre mayo – agosto existieron 48 deserciones de las cuales 47 fueron a nivel Técnico Superior 

Universitario y 1 a nivel Ingeniería. (Grafica 4) 

 

Grafica 4.- Deserción escolar en el cuatrimestre mayo – agosto 2021. 
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En el ciclo escolar 2020 – 2021 existe un porcentaje de deserción de 20.40% sobre la matricula atendida, el 

cuatrimestre con alta deserción es enero – abril 2021 con un   porcentaje de 27.54% sobre la matricula atendida y el 

cuatrimestre mayo – agosto con un porcentaje de deserción de 26.82% 

DESERCIÓN ESCOLAR EN CICLO ESCOLAR 2020 – 2021 

NIVEL 
EDUCATIVO 

SEPTIEMBRE - 
DICIEMBRE 

2020 

ENERO - ABRIL 
2021 

MAYO - 
AGOSTO 2021 

MATRÍCULA 
ATENDIDA 

322 305 179 

DESERCIÓN 
ESCOLAR 

22 84 48 

% 
6.83 27.54 26.82 

20.40 

Tabla 3.- Deserción escolar por ciclo escolar 2020 – 2021. 

 

CAUSAS DE DESERCIÓN 
 

En el cuatrimestre mayo – agosto se obtuvieron 48 bajas, la principal 

causa fue por la pandemia con 34 bajas, 7 por reprobación, 3 por cambio 

de residencia, 2 por problemas económicos, 1 por problemas de seguridad 

y 1 problemas de trabajo. 

La pandemia con la que vivimos ha causado problemas económicos por 

lo que deciden los jóvenes pausar sus estudios por un año.(Tabla 4) 

Tabla 4.- Causas de deserción. 

CAUSAS TOTAL 

PROBLEMAS DE 
TRABAJO 

1 

PROBLEMAS DE 
SEGURIDAD 

1 

PROBLEMAS DE SALUD 2 

CAMBIO DE RESIDENCIA 3 

REPROBACIÓN 7 

POR LA PANDEMIA 34 

TOTAL 48 



 

Para disminuir la deserción escolar se han implementado varias estrategias para disminuir la deserción escolar: 

• Disminuir o en casos extremos condonar el pago de colegiaturas. 

• Apoyar al estudiante con los tramites de becas federales y estatales. 

• Reuniones virtuales con los estudiantes para dar seguimiento a sus quejas académicas. 

• Los estudiantes que se encuentran en estadía se les pide que realicen su estadía en la Universidad Tecnológica 

de la Tierra Caliente con el objetivo de disminuir los contagios en la región. 

• Estudiante que tramita su baja temporal o definitiva es atendido de manera personal por la Rectora. 

En el ciclo escolar 2020 – 2021 existieron un total de 154 bajas de las cuales 47 fueron por no presentarse a clases 

de manera virtual, 38 por reprobación, y 34 por pandemia, esta ultima causa esta ocasionando que estudiantes 

dejen de estudiar para buscar un trabajo y ser los responsables de llevar un sustento económico a sus hogares. 

 

Grafica 5.- Causas de deserción escolar en el ciclo escolar 2020 – 2021. 
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CAPACIDAD ACADÉMICA 

 

En el cuatrimestre mayo – agosto se contó con un total de 21 docentes 

de los cuales 6 son mujeres y 15 son hombres., y se trabajó con una 

carga horaria de 431 horas/semana/mes. (Tabla 5) 

Tabla 5.- Profesor de asignaturas 

FORMACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

 

Como parte de una obligación y responsabilidad social el personal 

Administrativo, Docente y de apoyo cursó el Taller  “Educación Superior: 

Regreso Seguro” que imparte el Instituto Mexicano del Seguro Social en su 

página web, con el objetivo de proporcionar la información en acciones de 

monitore que se tiene que realizar dentro de la institución para prevenir y 

reducir el número de infecciones de SARS-CoV-2. 

 

Gracias a la Invitación de la Universidad Tecnológica de Acapulco se participó 

en el Foro internacional "Retos y estrategias para el desarrollo empresarial 

durante la contingencia sanitaria en el 2021"  con el tema: Retos y limitaciones 

que impiden desarrollo empresarial durante la pandemia, evento realizado de 

manera virtual. 

Profesor Hombre Mujer 

Profesor de 
Tiempo Completo 

1 1 

Profesor de 
Asignatura 

14 5 

Total 
15 6 

21 



 

El día 18 de junio se participó en el foro de investigación 

Nacional de Energía de Universidades Tecnológicas y 

Politécnicas 2021, donde la Universidad Tecnológica de la 

Tierra Caliente participo en el foro de investigación. 

 

PRODUCCIÓN ACADÉMICA 

 

 Estudiantes del programa Educativo en TSU en Gastronomía realizaron su estadía 

profesional en el restaurante Madre Oaxaca en San Pedro Garza García en 

Monterrey, Nuevo León, donde participaron en Reto Grill donde obtuvieron el primer 

lugar al mejor platillo de Cowboy y cabrito al pastor. 

 

 

Como parte de una colaboración con la empresa “Multiservicios 

Técnicos Integrales S.A. DE C.V.”  de Cd. Altamirano se realizó 

una alianza para trabajar proyectos de investigación que ayude 

al crecimiento económico, social y cultural de la región. 



 

 

La Universidad Tecnológica de la Tierra Caliente participa como oyente en los 

resultados obtenidos por el CETIS No. 117 sobre el proyecto de investigación 

del CONACYT sobre violencia que se vive dentro de las instituciones públicas.   

 

LOGROS ACADÉMICOS 

 

Con la colaboración de INDICE SOCIAL A.C. Iniciativa Ciudadana y Desarrollo 

Social la Universidad Tecnológica de la Tierra Caliente participara en el proyecto 

número 309797 con título “Diseño participativo para la visibilización, prevención y 

contención de las violencias dentro y fuera de los entornos escolares”. 

 

 

El día 25 de junio se participó en la Reunión Nacional de Directores de 

Administración de las UT´s donde se tomó la decisión de realizar de manera 

virtual el XVII Congreso Nacional de Administración y Negocios 2021 los días 

6,7 y 8 de octubre donde participaran todas las Universidades Tecnológicas del 

país. 

 



 

Como parte del Regreso a Clases Media Superior y Superior la Universidad 

Tecnológica de la Tierra Caliente ha creado comités de padres de familia, 

estudiantes, y brigadas de acuerdo a la “Guía Estatal para el Regreso a 

Clases, Ciclo Escolar 2021 – 2022” para un regreso seguro a clases. 

 

BECAS 
 

 En el cuatrimestre mayo – agosto se otorgaron 77 becas de las cuales 68 son becas de descuento de colegiatura y 

9 becas de manutención federal. Por genero se cedieron 38 becas para mujeres y 39 para hombres. (Grafica 6) 

 

Grafica 6.- Becas otorgadas en el cuatrimestre mayo – agosto 2021. 
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VINCULACIÓN 

CONVENIOS 

 

En el cuatrimestre mayo – agosto se firmó un convenio de 

colaboración con la empresa TELMEX zona Cd. Altamirano con el 

objetivo de que nuestros estudiantes tenga mayores oportunidades 

para realizar estadías profesionales y de empleo en la región. 

 

PRENSA Y DIFUSION 
 

En el mes de julio se realizaron brigadas de difusión donde se visitaron 8 

municipios de la región, faltando solamente el municipio de San Miguel Totolapan, 

también se visitó la localidad de Riva Palacio Municipio de San Lucas.  

 

 

Gracias al apoyo de los medios de comunicación en especial a las estaciones de 

radio Intercultural de Tlapehuala y Altamiradio de Ciudad Altamirano por darnos el 

espacio de manera gratuita para ofertar nuestros programas educativos.  



 

Se colocaron espectaculares (lonas) de la oferta educativa en distintos municipios 

de la región con el objetivo de captar más jóvenes en estudiar en la Universidad 

Tecnológica de la Tierra Caliente. 

También se siguió con la difusión de manera virtual en nuestras paginas 

institucionales y de manera presencial. 

 

CAPACITACIÓN 

 

Se invito a los estudiantes al diplomado de Educación Financiera General 39° que 

realiza la Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de 

Servicios Financieros (CONDUSEF) 

 

 

ESTADIAS 

 

En el cuatrimestre mayo – agosto 62 estudiantes realizaron su estadía 

profesional a nivel Técnico Superior Universitario. (Tabla 6) 

Tabla 6.- Estudiantes en estadía a nivel TSU. 

 

P.E. HOMBRE MUJER TOTAL 

AD 3 1 4 

ER 7 0 7 

TIC 13 4 17 

MEC 17 1 18 

GAS 7 9 16 

TOTAL 47 15 62 



 

BOLSA DE TRABAJO 

 

En el cuatrimestre mayo – agosto se ofrecieron tres vacantes de distintas empresas. (Grafica 7) 

 

Grafica 7.- Bolsa de trabajo 
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ÁREA JURÍDICA 
 

El día 24 de agosto del presente año se firmó en la Secretaría de Contraloría y Transparencia Gubernamental el 

Organograma de la Universidad Tecnológica de la Tierra Caliente. 

Se ha enviado a Contraloría Gubernamental el Reglamento Interno para su revisión y aprobación. 

Las tres demandas que tiene la Universidad Tecnológica se encuentran en pausa por la pandemia. 

Tramite de traslado de dominio del terreno de la Universidad Tecnológica de la Tierra Caliente se realizó el avaluó, 

así mismo darle continuidad ante el Registro Público de la Propiedad para llevar a cabo dicho trámite.  

Todo personal docente, administrativo y de apoyo han firmado su contrato de colaboración. 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

 

En el cuatrimestre mayo – agosto existieron 10 solicitudes de información pública, de las cuales 5 solicitudes se 

previnieron (no adjuntar información a la solicitud y genero las mismas solicitudes) y 5 se contestaron correctamente 

al ciudadano. (Tabla 7) 

 

Tabla 7.- Solicitudes de información pública. 

Solicitudes Publicas Contestadas Prevención 

10 5 5 



 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 
 

Personal docente, administrativo y de apoyo formaron parte de la brigada 

de voluntarios para la aplicación de la vacuna para el personal del sector 

educativo de la región. 

 

 

 

De acuerdo a quejas de estudiantes, se les vio la oportunidad de que realizaran practicas los 

alumnos de los programas educativos de mecánica y gastronomía, para a su cumplir con el 

plan de estudios.  

 

 

Se han entregado más de 95 títulos a nivel Técnico Superior 

Universitario e ingeniera, cumpliendo con nuestros egresados que a menos de seis 

meses de su egreso cuente con su título profesional. 



 

 

Como parte del cumplimento como ente fiscalizable la Universidad Tecnológica de la 

Tierra Caliente cumple con la información semestral 2021 ante la Auditoria Superior del 

Estado de Guerrero. 

 

RECURSOS HUMANOS 

 

En el cuatrimestre se contó con un total de 49 colaboradores, de los 

cuales 31 son hombres y 18 son mujeres. (Tabla 8) 

 

 

Tabla 8.-Personal institucional. 

COSTO POR ALUMNO 

 

En el ciclo escolar 2020 – 2021 se inició con una matrícula de 322 alumnos y se cuenta con un presupuesto modificado de 

$12,091,480.00 teniendo un costo de: $37,551.18. (Imagen 8) 

Personal Institucional Hombre Mujer 

Rectora  1 

Director 1  

Jefe de departamento 3 3 

Administrativos y de 
apoyo 

12 8 

Profesor de Tiempo 
Completo 

1 1 

Profesor de Asignatura 14 5 

Total 
31 18 

49 



 

 

Imagen 8.- Costo por alumno 
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VI. Presentación del informe del 

comisario público del cuatrimestre 

mayo - agosto 2021. 
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Pungarabato Gro, a 07 de Octubre del 2021. 

 

H. CONSEJO DIRECTIVO 
O.P.D. UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE LA TIERRA CALIENTE 
P R E S E N T E  
 

 

FUNDAMENTO LEGAL 
 

En mi carácter de Comisario Público, y en cumplimiento a lo establecido en el Artículo 31 
Fracción XV del Reglamento de la Ley Número 690 de Entidades Paraestatales del 
Estado de Guerrero, presento ante este H. Consejo Directivo mi informe sobre la 
información Financiera, Presupuestal y Operativa de la Universidad Tecnológica de la 
Tierra Caliente (UTTC), correspondiente al periodo comprendido de Mayo – Agosto del 
2021. 

 
CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 
 
El CONAC (Consejo nacional de armonización contable) como órgano rector de la 
armonización contable publica, establece en la Ley General de contabilidad 
Gubernamental, en su Art. 20 que los entes públicos deberán de contar con manuales 
de contabilidad, así como otros instrumentos contables que defina el consejo. 
Considerando lo anterior informo que La Universidad Tecnológica de la Tierra 
Caliente cuenta con un sistema de contabilidad armonizada, sin embargo, en relación a 
la evaluación del SEVAC (sistema de evaluación de la armonización contable) 
correspondiente al año 2021 del 1er. y 2do.  trimestre del 2021 hago del conocimiento 
que de acuerdo a información proporcionada por el área contable no se tiene respuesta 
para abrir la plataforma del SEVAC, dicho de otra manera no hay información.  
En lo que respecta a la cuenta Pública, se informa que la Universidad Tecnológica de la 
Tierra Caliente, en cumplimiento a lo establecido en el Art. 1 fracción I, Art. 4 fracción IX 
y Art. 13 de la Ley 468 de Fiscalización Superior de Rendición de Cuentas del Estado de 
Guerrero, presentó ante la Auditoria Superior del Estado, el primer informe de la cuenta 
pública correspondiente al ejercicio 2021. 
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I.- INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL 

 
Los Estados Financieros son responsabilidad de la administración de la entidad, mi 
responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los referidos estados financieros 
con base a mi revisión, mis exámenes fueron realizados de acuerdo a pruebas 
selectivas, de la evidencia que me fue proporcionada y que soporta las cifras de los 
Estados Financieros. 
 
Se realizó la revisión a los Estados Financieros e informes presupuestales del 
Organismo con cifras al 31 de Agosto del 2021 y derivado del análisis efectuado se 
observó lo siguiente:  

 
A) Estados Financieros 

 
DEUDORES DIVERSOS 
 
Núm. Observación  Recomendación 

01 Del saldo acumulado de la cuenta de deudores a corto 

plazo por $30,835.27 se observa incrementos en la 

cuenta, los constantes adeudos con el mismo personal de 

la institución, siguen siendo una constante y están 

representados de la siguiente manera:   

 Se siguen observando gastos excesivos en 

viáticos, comprobaciones incompletas, 

facturas con fechas que no corresponden a 

la comisión, deficiencias en los oficios de 

autorización, gastos no comprobados, 

comisiones sin evidencias, además de 

inconsistencias en los saldos deudores en 

los documentos contables. Por lo anterior se 

recomienda implementar los mecanismos 

para la inmediata comprobación o 

devolución de los adeudos ya que esto 

representa una afectación directa al 

patrimonio de la institución.  

Deudor  Importes 

Corethy García Catalán $2,220.00 

Soraya Eriza Pineda $5,493.79 

Martin Duarte Colima $6,588.24 

Salvador Jaimes González $4,000.00 

Dante Nulp Bernabé Acuña $9,893.49 

Modesto Peralta Fierros $2,600.00 

Otros $39.75 

 TOTAL $30,835.27  
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DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO 
 
El saldo acumulado de esta cuenta es de $76,045.26, se observa que la recuperación 
de esos adeudos pendientes de más de 3 años de antigüedad se está llevando acabo 
como quedo establecido en la sesión extraordinaria que se llevó acabo. 
  

DEUDOR DEUDA  
2017 – 2019 

2020       AGOSTO 2021 

Sergio Molina Sánchez 72,427.87 62,927.87 55,927.87 
Reyna Quezada Miranda 18,707.52 12,707.52 5,707.52 

Efraín Cisneros Toledo 15,322.10 7,698.00 698.00 

Amizadai Herrera  919.01 919.01     0.00 

Manuel Tavira León 22,562.42 18,562.42 11,562.42 

Abel Román Cruz 2,184.74 2,184.74 2,148.74 

Dante Nulp Bernabe  2,038.07 0.00 

Martin Colima Duarte  2,416.30 0.00 

TOTAL $132,123.66 $109,453.93 $76,045.35 

 
 
 
 
 
 
 
ANTICIPOS A PROVEEDORES 
 

PROVEEDOR A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO 

Víctor Valencia Mojica  DEPURAR 

Minervo Palacios Antúnez  DEPURAR 

Ana Karen Olea Rayo 0.00  

TOTAL $0.00  

 
En sesiones pasadas se les hizo la sugerencia de depurar aquellas cuentas que 
presentan saldos incobrables, sin embargo se observa que no se le ha dado 
seguimiento, por consiguiente una vez más se exhorta al área encargada, a que 
comience a realizar el proceso de depuración de cuentas vencidas, con la finalidad de 
entregar una administración trasparente y apegada a lo que marca la ley.(ANEXO 1) 
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ACREEDORES DIVERSOS  
 

ACREEDORES A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO 

Préstamo Estatal  0.00 

Carlos Luis Albarrán  DEPURAR 

Préstamos al ISSSTE  11,804.23 

UTCG  0.00 

Otros  DEPURAR 

Salvador Negrete  DEPURAR 

Irving Bárcenas  DEPURAR 

Ezequiel Nolasco  DEPURAR 

Abel Román  DEPURAR 

TOTAL 0.00 $11,804.23 

 
De la misma manera que en la cuenta anterior se exhorta a la rectora, a que instruya 
al titular del área contable a que comience a realizar los trámites de la depuración de 
cuentas, ya que en su momento se le hizo entrega de información para llevar a cabo 
el proceso y aun no se realiza. (ANEXO 1) 
 
 
CONTRIBUCIONES POR PAGAR A LARGO PLAZO 
Núm. 

4 Observación  Recomendación 

Se observó en la sesión anterior, realizar los pagos de impuestos de 

ejercicios pasados a fin de evitar multas y recargos a lo largo del año; 

$762,067.68 es el total de las contribuciones por pagar a largo plazo y 

están distribuidos de la siguiente manera: 

Se recomendó establecer 

como acción inmediata un 

plan de pagos en los 

impuestos de ejercicios 

pasados y no se ha 

cumplido, sin embargo se 

observan pago de 

gratificación al personal y 

bonos.  

Deudor  Importes 

ISR retenido a largo plazo (2017)  $              753,396.80 

ISR retenido por Honorarios (2017) $                   4,195.80 

IVA retenido por honorarios (2017) $                   4,475.08 

TOTAL $                762,067.68 
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CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Observaciones:  

Se observa que en los pagos de ISR retenido no se hace el pago completo, llama la 
atención, por qué no se paga en su totalidad, dejando siempre diferencias que se va 
acumulando al siguiente mes. 
 
SUELDOS PENDIENTES POR PAGAR 
 
 

SALDOS 
PENDIENTES 

SALDO AL 31 DE 
AGOSTO 

SAR 18,640.42 

ISSSTE 12,627.60 

TOTAL $31,268.02 

 
Se observa adeudos pendientes de estas cuentas de años anteriores, mismos que no 
se han finiquitado 
 
 
 
  PRESUPUESTOS 
 
 
Ingresos 
En relación al presupuesto de ingresos en este 2do. cuatrimestre se hizo una 
reducción a la cta. de ingresos propios ya que era incongruente el incremento de la 
misma.   
 
 
 

Retenciones y 
Contribuciones por pagar a 

corto plazo 

Saldo  
Al 

31 de Agost 

IVA retenido por honorarios    11,252.12 

ISR retenido por honorarios      4,092.47 

ISR retenido    68,537.75 

Total $83,882.34 
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Cuentas 
Presupuesto 
Autorizado 

2021 

Incremento/Reducció
n Presupuesto 

TOTAL DEL 
PRESUPUESTO 

Ingresos 
Acumulados             
ENE- AGOST 

Variación % 

Subsidio 
Estatal 

$5,588,700.00 0 $5,588,700.00 $3,286,547.56 $2,302,152.44 59% 

Subsidio 
Federal 

4,502,780.00 0 4,502,780.00 $3,124,401.00 1,378,379.00 69% 

Ingresos 
Propios 

2,000,000.00 -$800,000.00 1,200,000.00 589,285.14 610,714.86 49% 

Totales $12,091,480.00 $800,000.00 $11,291,480.00 $7,000,233.70 $4,291,246.30   

 
 
Egresos. 
Para el 2do. cuatrimestre se observó la constante modificación mes con mes a los 
presupuestos afectando más al capítulo 1000, debido a la reducción de la cuenta de 
ingresos propios se modificaron todos los presupuestos de la cuenta de origen. Se les 
recuerda que de acuerdo a la Ley de Disciplina Financiera, el Capítulo 1000 no pude 
sufrir incrementos, ni tampoco puede transferirse a otros capítulos del gasto. 
 
 

Origen del Recurso 
Presupuesto 
Autorizado 

2020 

AMPLIACION/REDUCCCION 
Egresos 

Acumulados 

Agost 2021 

Variación % 

Capítulo 1000 Servicios Personales 9,018,765.98 - $387,968.20 $5,205,482.86 $3,425,314.92 60% 

Capítulo 2000 Materiales y 
Suministro 

467,934.20 - 20.014.33 183,175.45 264,744.42 41% 

Capítulo 3000 Servicios Generales 2,353,780.02 - 181,850.97 948,188.27 1,223,740.78 44% 

Capítulo 4000 Ayudas sociales 100,000.00 - 100,000.00  0.00 0.00 0% 

Capítulo 5000 Bienes Muebles 
Inmuebles 

150,999.80 - 110,166.50 15,119.78 25,713.25 37% 

Total 12,091,480.00 $800,000.00 $6,351,966.36 $4.939,513.64   

 
 

II.- INFORME OPERATIVO 
 
De acuerdo al decreto de creación del Organismo, el objetivo principal para el que fue 
creada  la Universidad Tecnológica de la Tierra Caliente (UTTC), es para impartir e 
impulsar la educación superior tecnológica, formar Técnicos Superiores Universitarios 
y Profesionales, en las áreas de Ciencia Tecnológica y de Servicios; además de 
ofrecer programas de continuidad de estudios y posgrados en función de las 
demandas de mayor especialización, objetivos que la Institución se esfuerza por 
cumplirlos. 
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OPERACIÓN DEL ORGANISMO 
 

MATRICULA ESCOLAR 
 

PROGRAMA 
EDUCATIVO 

ENE – ABRIL    
2021 

MAY – AGOST 
2021 

TSU 251 161 

ING 54 18 

TOTAL 305 179 

 
Durante el ejercicio 2021 se observa la constante disminución de matrícula escolar, 
desafortunadamente la pandemia vino a afectar considerablemente la captación de 
matrícula, la deserción escolar fue una de las principales causas en la baja de alumnos. 
Es necesario revisar el plan de trabajo del área de promoción y difusión para buscar 
estrategias que consoliden el incremento de matrícula a fin de que la institución sea 
dentro de la región, una de las principales opciones para los jóvenes que deseen 
continuar sus estudios, considero que hay mucho trabajo por hacer con el docente, 
capacitaciones, cursos, actualizaciones y maestrías, son herramientas que se deberían 
de incorporar al plan de trabajo institucional.  
 
El costo promedio por alumno del ciclo escolar 2020- 2021 fue de $37,551.18, es notable 
la afectación en la matrícula escolar a causa de la pandemia.    
 
Recomendación:  
Se recomienda reforzar el programa de las tutorías para combatir los principales 
problemas, elevar la calidad educativa a base de capacitaciones a los docentes y 
promover para que todo el personal docente cuente con una maestría.  

                         
 

III.- INFORME FISCAL Y LEGAL 
 

A) Situación Fiscal 
 
Se observa que los pagos de impuestos que se tenían pendientes del ejercicio  2019 

y 2020 ya fueron pagados en su totalidad en el mes de julio, en relación al  ISR 

retenido del 2021 van al corriente con los pagos, quedando como único adeudo el 

impuesto de agosto, mismo que se paga en septiembre, por otro lado en relación al 

impuesto sobre nómina 2% van al corriente, quedando pendiente por pagar el ISR e 

IVA retenido por honorarios de los meses de junio y agosto 2021 por $15,344.59 sin 

embargo se hace mención que se deben pagos de ISR, IVA e ISR retenido por 

honorarios, SAR, ISSSTE y préstamos al ISSSTE todo esto del 2017, en resumen 
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están liquidados adeudos del 2019, 2020 y se va al corriente con el 2021   pero se 

tienen adeudos del 2017 pendientes por pagar. 

Recomendación: 

Hago mención que esta administración a pesar de los problemas financieros que han 
surgido, en este año 2021 han logrado tener los pagos de impuestos al corriente, por 
lo que creemos que si logran recuperar los adeudos que se tienen con los deudores 
se podría pagar parte de los adeudos del 2017.  
 
B) Situación Legal 

 
De acuerdo a la información que entrego el encargado del área jurídica los contratos del 
periodo ENE-ABRIL 2021 fueron firmados en su totalidad, para el 2do. Cuatrimestre 
reporta que se firmaron 47 contratos de los  49 que conforman la plantilla de persona, no 
especifica quienes son las personas que aún no firman su contrato y el motivo, con 
referencia a los contratos como dato de los vehículos usados en la institución, reportan 2 
autos para uso exclusivo de la institución, existiendo incongruencias con los reportes de 
viáticos ya que se observan pagos excesivos de gasolina y pagos de boletos de 
autobús, siendo que existen 2 vehículos para uso exclusivo de la institución  mas no de 
uso propio.  
 
En relación al trámite de la escrituración del predio donde se ubica el Organismo, de 
acuerdo a la información proporcionada menciona lo siguiente “Se realizó el evaluó del 
terreno para llevar a cabo el traslado de dominio a nombre de la universidad, así mismo 
darle continuidad ante el registro público de la propiedad para llevar a cabo dicho trámite 
“ Sin embargo no precisa el estatus actual inclusive básicamente se reporta exactamente 
lo mismo que en el cuatrimestre pasado, como conclusión se exhorta al encargado del 
área trabajar de manera profesional y proporcionar información clara y certera. 
 
En relación a las demandas se cuenta con lo siguiente. 
 
Num.  FECHA NOMBRE  EDO. PROCESAL 

1 07/OCT/2015 LUCIA SANCHEZ 
ARELLANO 

   FINIQUITADO 

2 17/JUN/2016 MIGUEL ANGEL 
CANEDA 

Se presentó ante la junta de conciliación 
la renuncia y el finiquito, firmado por el 
demandante, por tal motivo ya no se le 
dio continuidad al litigio. 

3 26/NOV/2018 PEDRO GONZALEZ 
URRUTIA 

Se tenía fecha de audiencia en abril pero 
se pospuso por la contingencia, falta 
señalar nueva fecha para el ofrecimiento 
de pruebas ante la junta de conciliación. 

4 ENE/ 2020 ABEL ROMAN CRUZ  Se tenía fecha de audiencia en mayo, 
pero se pospuso por la contingencia, 
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falta señalar nueva fecha de audiencia 
incidental por parte de la junta de 
conciliación. 

 
Recomendación: 

 
Se recomienda dar una explicación más amplia del estado procesal que guarda el Lic. 
Abel Román y Pedro González ya que no se especifica que es lo que piden y 
proponen las personas antes mencionadas, por otro lado en el mes de mayo se 
detectan la suspensión del pago del Lic. Jorge Rayo Sámano (Ex encargado del área 
jurídica y el Lic. Juan Carlos Adame Segura (Ex director de carrera) Se solicitó 
información al área jurídica sobre la baja de este personal a lo que su respuesta 
textual fue la siguiente “…le recuerdo que nosotros como área jurídica no estamos 
facultados para realizar ninguna baja” si bien es cierto que no son los responsables de 
dar de baja al personal, si son responsables de darle el seguimiento oportuno y 
puntual sobre el caso en particular de cada uno de ellos, dicho lo anterior se sugiere 
trabajar de manera coordinada entre la titular.  
 
C) Normatividad Interna y Transparencia 
 
A 5 años de la creación de la institución, la Estructura Orgánica continua en proceso 
de elaboración, el organograma fue autorizado finalmente y el reglamento de la 
institución está en proceso de revisión, es importante señalar que la continuidad en el 
proceso de la normatividad es básica para establecer los criterios como se debe 
normar la institución, por ellos se exhorta en darle seguimiento a las 
recomendaciones. 
 
En relación a la plataforma de Transparencia que de acuerdo al Art. 81 de la Ley 207 
de Transparencia y acceso a la información se verificó que se cuenta con 10 
solicitudes en este cuatrimestre de las cuales 5 fueron contestadas y 5 fueron 
prevenidas, las preguntas más frecuentes fueron referentes a las medida de que han 
tomado respecto al COVID-19. 
 
En relación al resultado final de la verificación de la información por parte del 
ITAIGRO se obtuvo una calificación favorable del 80.20% misma que aún no ha sido 
actualizada ya que aún no se dan a conocer los resultados preliminares, por lo que se 
exhorta a los departamentos de presupuestó y contabilidad, recursos humanos y 
materiales presentar su información en tiempo y forma ya que de acuerdo al informe 
entregado por la titular de transparencia se observa la falta de cumplimento con 
información, por lo que se recomienda dar atención a lo establecido en la Ley de 
Transparencia y acceso a la información del Estado. 
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IV.- INFORME DE RECURSOS HUMANOS 

 
A) Plantilla de Personal 
 

Al 31 de Agosto del 2021, el Organismo cuenta con una plantilla total de 49 
colaboradores, integrados de la siguiente manera.  
 
 
 

 
 

Recomendación: Se recomienda revisar detalladamente el analítico de plazas 
autorizados a fin de replantearse el numero correcto de la plantilla de personal con el 
que deberán de trabajar, ya que el techo presupuestal no cubre la demanda del total 
de la actual plantilla, evitar el constante  incremento en los sueldos de algunos 
trabajadores de la institución, y revisar a detalle el personal que tienen contratado por 
honorarios ya que se detecta pagos con ingresos propios y de acuerdo al presupuesto 
de egresos 2021 del estado de guerrero menciona en su art. 45 fracción VI ”queda 
prohibido determinar o contraer compromisos laborales de cualquier naturaleza que 
implique erogaciones presentes o futuras con cargo al presupuesto de ingresos 
propios sin contar con la autorización previa de la secretaria de finanzas”. 
 
      

V.- INFORME DE SEGUIMIENTO A AUDITORIAS 
 
Se llevó a cabo 3 auditorías de las cuales la auditoria 2018 fue completada 
cumpliéndose en tiempo y forma, auditoria 2019, en espera de observaciones del 
programa U-006 y auditoria 2020, auditoria dictaminada por un despacho externo, se 
continua a espera del seguimiento de las recomendaciones del mismo, dicha 
información fue proporcionada por el área contable, con oficio de fecha 13 de septiembre 
del 2021, sin embargo las conclusiones de las mismas se reserva la opinión hasta que 
se me proporcione la información completa. 

 

 
CANTIDAD 

 
CATEGORÍA 

1 RECTOR 

2 ABOGADO 

1 DIRECTORES DE AREA 

4 JEFES DE DEPARTAMENTO 

4 COORDINADORES DE AREA 

3 JEFES DE OFICINA 

1 TEC. EN CONTABILIDAD 

1 ANALISTAS ADMINISTRATIVOS 

9 SECRETARIOS DE JEFE DE DEPARTAMENTO 

1 SECRETARIA DEL RECTOR 

20 PROFESORES DE ASIGNATURA 

2 PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO 

49 TOTAL 
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VIII. CONTROL INTERNO 

 
Se instaló el comité de control interno el día 12 de marzo del 2021, y se presenta el 
nuevo calendario de las sesiones a realizarse para el ejercicio 2021 quedando de la 
siguiente manera:  
 

SESIONES FECHA DE INSTALACION PERIODO QUE ABARCA 

5ta. Sesión 12/03/2021 ENE – MAR 

6ta. Sesión 27/05/2021 ABR – JUN 

7ma. Sesión 19/08/2021 JUL – SEP 

8va. Sesión 07/10/2021 OCT – DIC 

 
En estas sesiones se trataron dos temas relevantes para la institución, el primero 
referente a la asignación de formatos a todos los departamentos para la próxima 
entrega recepción de la administración 2015-2021 y el segundo referente a la 
asignación de presupuestos por departamento basados en el PBR y POA 
desafortunadamente por cuestiones de pandemia las sesiones 7ma. y 8va. No se han 
llevado acabo, quedando pospuestas para nuevo aviso. 

 
 

CONCLUSIÓN GENERAL 
Desempeño Institucional. 

De acuerdo a la información proporcionada del segundo cuatrimestre mayo – agosto 

2021, La Universidad Tecnológica de la Tierra Caliente ha realizado avances 

considerables en relación a los procesos normativos, reglamentos internos, manuales 

de organización, de procedimientos, marco jurídico son procesos pendientes por 

realizar y que forman parte fundamental de la normatividad, dicho lo anterior se 

exhorta a la titular que continúe con la conformación de los manuales que están 

pendientes por presentar. 

Información Financiera 

El informe en mención, representa una opinión razonable de acuerdo a los Estados 

Financieros con cifras al 31 de agosto del 2021, pero se solicita atender las 

deficiencias administrativas en relación a la adecuada comprobación de los recursos, 

por lo que es necesario establecer medidas de control interno en todas las áreas de 

oportunidad observadas de manera reiterada en los informes presentados a este H. 

Órgano de Gobierno. 

Con el propósito de coadyuvar al mejor desempeño institucional presento a este H. 

Consejo Directivo las siguientes recomendaciones: 
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• Fortalecer la situación financiera del organismo particularmente en lo que se 

refiere a las cuentas de deudores a corto y largo plazo, apegándose a los 

acuerdos establecidos por el Órgano de Gobierno, para subsanar los adeudos 

pendientes.   

• Apegarse a los procesos establecidos por la ley para la depuración y 

cancelación de saldos y la estimación de cuentas incobrables ya que se 

detectó la omisión de la misma en diferentes cuentas. 

•  Enfatizar en el cumplimiento a los pagos de impuestos del ejercicio 2017, ya 

que se continua rezagando ese saldo pendiente por pagar 

• Establecer plan de pagos para todos aquellos servidores que tienen adeudos 

pendientes con la institución por más de un año, a fin de recaudar todo el 

recurso otorgado en su momento para fortalecer las finanzas del organismo 

• Referente a los presupuestos, se sugiere al personal encargado, revisar 

constantemente la ley del presupuestos de egresos y la ley de disciplina 

financiera a fin de no seguir cayendo constantemente en errores 

presupuestales ya que es constante el cambio en los presupuestos, se enfatiza 

en no realizar afectaciones al capítulo 1000 “servicios personales” para darle 

suficiencia a otros capítulos, ya que esto no está permitido en la normatividad 

aplicable al tema presupuestal.            

• Finalmente revisar los pagos de servicios de jardinería a nombre de Nicasio 

Galarza ya que se observa gastos considerables por $24,656.68 en el mes de 

junio y agosto, detectando retención de impuestos por el servicio.   

  

Por lo comentado anteriormente solicito al H. Consejo Directivo, adoptar como 

acuerdos las recomendaciones emitidas en este informe e instruir a la Administración 

del Organismo, la atención puntual de las mismas, señalándose dar seguimiento en 

las próximas sesiones informando de sus resultados hasta su cabal cumplimiento  

Finalmente, y con base en mi revisión, considero que la información financiera refleja 

la situación actual de la Universidad Tecnológica de la Tierra Caliente, por el periodo 

comprendido al   31 de agosto del 2021 

                                               A T E N T A M E N T E 

 

________________________________ 
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ANEXO 1 

DEPURACION DE CUENTAS 

NOMBRE SALDO 

ABEL ROMAN    $306.00 

VICTOR VALENCIA $8,500.00 

MINERVO PALACIOS $6,500.00 

CARLOS LUIS ALBARRAN $8,000.00 

SALVADOR NEGRETE   $231.98 

IRVING BARCENA   $287.57 

EZEQUIEL NOLASCO $1,266.35 

TOTAL $25,091.90 

 

 

 

La tabla muestra la lista de todos los trabajadores que deben de ser depurados, 

mismos que se observa que fueron depurados sin llevar a cabo los procedimientos 

establecidos por la ley. 



 

 

 

VII. Presentación de los Estados Financieros 

Básicos, del cuatrimestre enero – abril 2021 de 

la información que se refiere el artículo 23 de 

la Ley. 

 

 

 























































































 

 

 

 

VIII. Informe del cumplimiento de los 

acuerdos tomados en la sesión 

anterior. 

 

 

 



 

Numero de acuerdo Desglose del Acuerdo Acciones Realizadas Porcentaje de 
avances 

072/06/2021 Presentación del presupuesto de 
ingresos modificados 2021 de la 
Universidad Tecnológica de la 
Tierra Caliente 

No Aprobado hasta que se 
realice los cambios y 
presentar en la próxima junta 
de consejo 

  

073/06/2021 Presentación del presupuesto de 
egresos modificados 2021 de la 
Universidad Tecnológica de la 
Tierra Caliente 

No Aprobado hasta que se 
realice los cambios y 
presentar en la próxima junta 
de consejo 

  

074/06/2021 Presentación del Programa 
Operativo Anual 2021 
modificado 

No Aprobado hasta que se 
realice los cambios y 
presentar en la próxima junta 
de consejo 

  

075/06/2021 Presentación del Presupuesto 
Basado en Resultados  

modificado 2021. 

No Aprobado hasta que se 
realice los cambios y 
presentar en la próxima junta 
de consejo 

  

076/06/2021 Presentación de un auditor 
externo que dictamine los 
estados financieros de esta 
Universidad Tecnológica de la 
Tierra Caliente.  

Aprobado   

 

 



 

 

 

IX. Seguimiento sobre las 

observaciones del 

comisario público. 
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X. Presentación de nuevos acuerdos 

que se someten a estudio, discusión 

y, en su caso, aprobación. 

 

 



 

 

No. de Acuerdo Desglose del acuerdo Justificación 
Condiciones de la aprobación 

por la H. Junta Directiva 

077/10/2021 

Presentación del 

presupuesto de ingresos 

modificados 2021 de la 

Universidad Tecnológica de 

la Tierra Caliente 

De acuerdo a la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental y a las normas 

que emite el Consejo Nacional de 

Armonización Contable (CONAC) y a la Ley 

número 454 de presupuesto y disciplina 

fiscal y disciplina fiscal del estado de 

Guerrero y la Ley número 994 de planeación 

del Estado Libre y Soberano de Guerrero; 

se presenta la modificación al presupuesto 

de ingresos 2021, para su aprobación. 

(Anexo no. 1) 

  

 

 

 



 

 

 

Anexo 1 

PRESUPUESTO DE INGRESOS MODIFICADOS 2021 DE LA 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE LA TIERRA CALIENTE 
 

 

 











 

 

No. de Acuerdo Desglose del acuerdo Justificación 
Condiciones de la aprobación 

por la H. Junta Directiva 

078/10/2021 

Presentación del presupuesto 

de egresos modificados 2021 

de la Universidad 

Tecnológica de la Tierra 

Caliente 

De acuerdo a la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental y las 

normas que emite el Consejo 

Nacional de Armonización Contable 

(CONAC) y a la ley número 454 de 

presupuesto y disciplina fiscal y 

disciplina fiscal del estado de 

Guerrero y la Ley número 994 de 

planeación del Estado Libre y 

Soberano de Guerrero, Se presenta 

las modificaciones al presupuesto de 

egresos del 2021 para su aprobación. 

(anexo 2) 

  

 

 

 



 

 

Anexo 2 

PRESUPUESTO DE EGRESOS MODIFICADOS 2021 DE LA 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE LA TIERRA CALIENTE 
 

 

 

 

































 

No. de Acuerdo Desglose del acuerdo Justificación 

Condiciones de la 

aprobación por la H. Junta 

Directiva 

079/10/2021 

Presentación del Programa 

Operativo Anual 2021 

modificado 

Conforme la Ley número 454 de presupuesto y 

disciplina fiscal y disciplina fiscal del estado de 

Guerrero de acuerdo con los artículos 29, 31, 

32, 33, 34, 35 y 36; y la Ley número 994 de 

planeación del Estado Libre y Soberano de 

Guerrero; se presenta el Programa Operativo 

Anual 2021 modificado para su aprobación. 

(Anexo 3) 

  

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 3 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021 MODIFICADO 

 

 

 

 

 

 



















































































































 

 

 

No. de Acuerdo Desglose del acuerdo Justificación 

Condiciones de la 

aprobación por la H. 

Junta Directiva 

080/10/2021 

Presentación del Presupuesto 

Basado en Resultados  

modificado 2021. 

Conforme a la Guía para el diseño de la 

Matriz de Indicadores para Resultados 

(MIR) y el Manual para el Diseño y 

Construcción de Indicadores, publicados 

por la Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público (SHCP) y el Consejo Nacional de 

Evaluación de la Política de Desarrollo 

Social (CONEVAL); se presenta el 

presupuesto basado en resultados 

modificado para su aprobación. (Anexo 4) 

  

 

 



 

 

 

Anexo 4 

PRESUPUESTO BASADO EN 

RESULTADOS 2021 

 

 































 

 

 

XI. Asuntos generales. 

 

 

 



 

 

 

XII. Clausura de la sesión. 

 


